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Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,0, Helmut-Schmidt-Universität
- Universität der Bundeswehr Hamburg, 87 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
dynamische Umwelt stellt alle Unternehmen vor die Tatsache, sich ständig mit sich ändernden Situationen
und Anforderungen befassen zu müssen.1 Um auf diese Anforderungen reagieren zu können, haben viele
Unternehmen die Organisationsform des Konzerns gewählt. In Deutschland galten bereits im Jahr 1998 mehr
als die Hälfte aller Kapitalgesellschaften als konzernverbunden.2 Bei den Personengesellschaften in
Deutschland zeichnet sich ein ähnliches Bild. So gelten mehr als die Hälfte als in konzernähnlichen
Verbindungen stehend.3 Um einen Konzern zu definieren, wird oft die juristische Sichtweise herangezogen.
Es sei jedoch bereits an dieser Stelle angemerkt, dass diese Sichtweise als zu eng gilt, da sie nicht alle Arten
von möglichen Unternehmenszusammenschlüssen einschließt.4 Das Controlling unterstützt den
Managementprozess, indem es betriebswirtschaftliches Wissen über Führungsinstrumente und Verfahren
bereithält und weitergibt.5 Die Bedeutung des Controllings6 für Unternehmen wächst mit sich
verstärkendem Wettbewerb und den steigenden Forderungen der Kapitalgeber. Controlling mit seiner
Bedeutung als Führungsunterstützungsfunktion findet sich, wie in Einzelunternehmungen, auch in
Konzernen. In der Literatur wird meist eine Einheitsunternehmung unterstellt; die spezifischen Probleme des
Controllings in Konzernen werden selten fokussiert.7 Das Konzerncontrolling unterstützt die
Konzernführung bei den durch sie zu treffenden finanzwirtschaftlichen und erfolgswirtschaftlichen
Entscheidungen, die im finanziellen Führungsbereich zu treffen sind.8 „Das Konzerncontrolling ist eine der
wichtigsten Führungs- und Führungsunterstützungsfunktionen der Konzernführung.

==
1 Vgl. Borchers, S.: Beteiligungscontrolling, 1997, S. 7.
2 Vgl. Schmidbauer, R.: Beteiligungs-Controlling im Konzern, 1998, S. VII.
3 Vgl. Hopfenbeck, W.: Betriebswirtschafts- und Managementlehre, 2000, S. 262.
4 Vgl. Littkemann, J.: Controllingsysteme, 2002, S. 330.
5 Vgl. Lachnit, L./Müller, S.: Unternehmenscontrolling, 2006, S. 1.
6 Controlling ist eine „Unternehmensführungs-Servicefunktion, darauf gerichtet, der Unternehmensführung
bei
der zielorientierten Lenkung des komplexen Gebildes Unternehmung auf konzeptioneller, instrumenteller
und
informatorischer Basis behilflich zu sein.” Lachnit, L.: Controlling, 1992, S. 228.
7 Vgl. Schmidbauer, R.: Beteiligungs-Controlling im Konzern, 1998, S. VII.
8 Vgl. Scheffler, E.: Konzernmanagement, 1992, S. 47.
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From reader reviews:

Michael Berry:

Book is definitely written, printed, or illustrated for everything. You can understand everything you want by
a book. Book has a different type. As it is known to us that book is important thing to bring us around the
world. Alongside that you can your reading proficiency was fluently. A reserve Konzerncontrolling -
Theoretische Grundsachverhalte und Anwendungsansätze (German Edition) will make you to possibly be
smarter. You can feel a lot more confidence if you can know about almost everything. But some of you think
that open or reading some sort of book make you bored. It's not make you fun. Why they can be thought like
that? Have you in search of best book or ideal book with you?

Rhonda Hoffman:

Reading a e-book can be one of a lot of pastime that everyone in the world likes. Do you like reading book
consequently. There are a lot of reasons why people fantastic. First reading a guide will give you a lot of new
info. When you read a reserve you will get new information because book is one of many ways to share the
information or maybe their idea. Second, studying a book will make anyone more imaginative. When you
reading through a book especially tale fantasy book the author will bring one to imagine the story how the
personas do it anything. Third, you may share your knowledge to other people. When you read this
Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und Anwendungsansätze (German Edition), you can
tells your family, friends along with soon about yours e-book. Your knowledge can inspire average, make
them reading a guide.

David McGowan:

Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und Anwendungsansätze (German Edition) can be one
of your starter books that are good idea. We all recommend that straight away because this e-book has good
vocabulary that could increase your knowledge in vocabulary, easy to understand, bit entertaining but
nonetheless delivering the information. The author giving his/her effort to get every word into enjoyment
arrangement in writing Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und Anwendungsansätze
(German Edition) nevertheless doesn't forget the main place, giving the reader the hottest in addition to
based confirm resource facts that maybe you can be one of it. This great information can drawn you into
fresh stage of crucial considering.

Steve Franklin:

Don't be worry if you are afraid that this book can filled the space in your house, you can have it in e-book
technique, more simple and reachable. That Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und
Anwendungsansätze (German Edition) can give you a lot of friends because by you considering this one
book you have thing that they don't and make you more like an interesting person. That book can be one of
one step for you to get success. This reserve offer you information that probably your friend doesn't



recognize, by knowing more than additional make you to be great persons. So , why hesitate? Let's have
Konzerncontrolling - Theoretische Grundsachverhalte und Anwendungsansätze (German Edition).
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