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Studienarbeit aus dem Jahr 2015 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Technische
Universität Kaiserslautern (DISC), Veranstaltung: Personalentwicklung, Sprache: Deutsch, Abstract: Das
Bild eines charismatisch visionären Führers gelangte durch frei interpretierte Übersetzung ins Deutsche und
ist zu einer der beliebten Aphorismen für gutes Management, Motivation und Begeisterungsfähigkeit
geworden. Ganze Generationen von Führungskräften zeichneten sich dadurch aus, Anweisungen zu geben,
ihre Untergebenen zu kontrollieren und sich im vermeintlichen Besitz der richtigen Antworten auf nahezu
alle Fragen zu befinden. Heute sehen sich Führungskräfte einer Fülle oft paradoxer Anforderungen
gegenüber. Sie sollen Durchsetzungsstärke, eine Hands-on-Mentalität, Macherqualitäten und einen
überdurchschnittlich starken Willen zum Erfolg mitbringen. Andererseits sollen sie einfühlsame Zuhörer,
weitsichtige Berater und kreative Teamplayer sein. Der rasante Wandel und der Druck der
Überlebensfähigkeit von Unternehmen verlangt darüber hinaus Flexibilität und eine hohe
Ambiguitätstoleranz. Der Ruf nach einer neuen Führung, die mit alten Mustern bricht, wird sowohl von
Mitarbeitern als auch von Führungskräften lauter und er beinhaltet schon den Lösungsansatz: Wertschätzung,
Empathie und das Gewicht der Gefühle.
Diese Arbeit möchte hinterfragen, ob Emotionale Führung Modeerscheinung ist, die der werbenden
Bewegung um die als anspruchsvoll und verwöhnt geltenden Generation Y folgt, oder ob die sich wandelnde
Arbeitswelt eine solche Führung schlicht erfordert und damit herkömmliche Strukturen ablösen muss.
Ausgangspunkt der theoriegeleiteten Auseinandersetzung bildet Golemans Konzept Emotionale Führung,
welches bezogen auf Teil I seines Bestsellers vorgestellt und kritisch betrachtet wird. Die öffentlich geführte
Führungsdebatte wird auf ihre perspektivischen Fragestellungen hin im zweiten Teil genauer beleuchtet.
Schlussfolgernd soll die Tragweite Emotionaler Führung innerhalb des angeforderten Paradigmenwechsels
überprüft werden. Das Angebot von Personalentwicklung als Klammer zwischen individueller und
organisationaler Veränderung soll im Anschluss kurz dargestellt werden. Die Arbeit erwartet keine
abschließende Antwort auf die Eingangsfragen, sondern vielmehr Anregungen, die eigenen Bilder von
Erwartungen an Führung infrage zu stellen.
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From reader reviews:

Richard Stratton:

What do you with regards to book? It is not important with you? Or just adding material if you want
something to explain what you problem? How about your free time? Or are you busy individual? If you don't
have spare time to complete others business, it is gives you the sense of being bored faster. And you have
free time? What did you do? All people has many questions above. They have to answer that question
because just their can do that will. It said that about book. Book is familiar in each person. Yes, it is proper.
Because start from on kindergarten until university need this specific Emotionale Führung. Konjunkturelle
Mode oder neue Ära des Managements? (German Edition) to read.

Robert Doyle:

This Emotionale Führung. Konjunkturelle Mode oder neue Ära des Managements? (German Edition) are
reliable for you who want to be considered a successful person, why. The key reason why of this Emotionale
Führung. Konjunkturelle Mode oder neue Ära des Managements? (German Edition) can be among the great
books you must have is actually giving you more than just simple examining food but feed you with
information that might be will shock your preceding knowledge. This book is handy, you can bring it almost
everywhere and whenever your conditions throughout the e-book and printed people. Beside that this
Emotionale Führung. Konjunkturelle Mode oder neue Ära des Managements? (German Edition) forcing you
to have an enormous of experience including rich vocabulary, giving you trial run of critical thinking that we
realize it useful in your day activity. So , let's have it appreciate reading.

John Jeanbaptiste:

Are you kind of occupied person, only have 10 or perhaps 15 minute in your day to upgrading your mind
expertise or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are having problem with the book
compared to can satisfy your short time to read it because all this time you only find publication that need
more time to be read. Emotionale Führung. Konjunkturelle Mode oder neue Ära des Managements? (German
Edition) can be your answer mainly because it can be read by an individual who have those short spare time
problems.

Donna Wright:

Beside this particular Emotionale Führung. Konjunkturelle Mode oder neue Ära des Managements? (German
Edition) in your phone, it could possibly give you a way to get closer to the new knowledge or facts. The
information and the knowledge you will got here is fresh from the oven so don't end up being worry if you
feel like an older people live in narrow commune. It is good thing to have Emotionale Führung.
Konjunkturelle Mode oder neue Ära des Managements? (German Edition) because this book offers for your
requirements readable information. Do you at times have book but you rarely get what it's exactly about. Oh
come on, that wil happen if you have this within your hand. The Enjoyable arrangement here cannot be



questionable, including treasuring beautiful island. So do you still want to miss the idea? Find this book and
read it from at this point!
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