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Masterarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3, Nordakademie
Hochschule der Wirtschaft in Elmshorn (Nordakademie), Veranstaltung: MBA, 47 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Standort Deutschland gehört zu den führenden
Standorten für Unternehmen weltweit und ist der attraktivste Investitionsstandort in Europa. Das Siegel
„Made in Germany“ steht im Ausland nach wie vor für hohe Qualität und für zuverlässige Produkte.
Internationale Manager schätzen den Standort Deutschland wegen seiner guten Infrastruktur, der Qualität
von Forschung und Entwicklung, der gut ausgebildeten Arbeitskräfte sowie der Attraktivität des
europäischen Binnenmarktes. Gleichzeitig kritisieren Unternehmer eine mangelnde Flexibilität des
Arbeitsrechts, die teils überzogene Bürokratie und Regulierungsdichte sowie die hohen Arbeitskosten in
Deutschland.
Gerade Unternehmen in Deutschland mit einem hohen Arbeitskostenanteil, zu denen auch produzierenden
Unternehmen gehören, reagieren auf diese Wettbewerbsnachteile zum Teil mit einer Verlagerung von
Produktionsstätten an attraktivere Standorte. Diese Abwanderungstendenzen sowie zunehmende
Automatisierung von Prozessen führen auf dem Arbeitsmarkt zu dramatischen Konsequenzen: die
Beschäftigung in Deutschland nahm im Zeitraum von 1970 bis 2004 um 18% ab. Dieser Arbeitsplatzabbau
schreitet in Deutschland weiter fort. Umso mehr ist die Arbeitsplatzsicherheit für den einzelnen Bürger und
Mitarbeiter von existenzieller Bedeutung.
Die vorliegende Master-Thesis verfolgt das Ziel, den beschriebenen Abwanderungstendenzen im
produzierenden Bereich entgegenzuwirken und so Arbeitsplätze am Standort Deutschland zu sichern. Der
Fokus der Betrachtungen liegt auf der großindustriellen Fertigung in der Lebensmittelindustrie, da der Autor
aus diesem Bereich eigene Berufserfahrung einfließen lassen kann. Zudem handelt sich es bei der
Lebensmittelindustrie um einen der größten Industriezweige gemessen an Umsatz und Beschäftigung.

In der vorliegenden Arbeit werden im ersten Schritt detailliert das Umfeld am Standort Deutschland
analysiert und darauf aufbauend Strategien zur Sicherung des Unternehmensstandortes vorgestellt.
Weiterhin fokussiert sich die vorliegende Arbeit auf die Betrachtung der Ressource Personal und deren
Beitrag zur Sicherung des Standorts Deutschland. Von besonderem Interesse sind hier die Mitarbeiter mit
einer technisch-gewerblicher Tätigkeit, da diese einerseits den Großteil der Belegschaft einer Produktion
ausmachen, andererseits auch bislang wenig Literatur zu dieser Zielgruppe vorliegt. Gleichzeitig kann der
Autor auch hier auf eigene Praxiserfahrungen zurückgreifen. Es werden relevante Theorien zur
Leistungsmotivation und deren praktische Anwendung in konkreten Motivationstools dargestellt.

Im Folgenden wird erläutert, wie motivierte Mitarbeiter zur Sicherung des Unternehmensstandorts
Deutschland, und damit auch zur Sicherung ihres eigenen Arbeitsplatzes, beitragen können. Hierfür werden
aus den vorgestellten Strategien diejenigen mit Bezug zur Ressource Personal dargestellt. Es wird
herausgearbeitet, warum die Umsetzung der Strategien der Motivation und Unterstützung durch die
Mitarbeiter bedarf und eine Hypothese aufgestellt, dass die oben dargestellten Motivationstools über die
Beeinflussung der Motivation der Mitarbeiter zur Umsetzung der Strategien beitragen können.
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From reader reviews:

Shirley Frazier:

In this 21st one hundred year, people become competitive in most way. By being competitive now, people
have do something to make these individuals survives, being in the middle of the actual crowded place and
notice by surrounding. One thing that sometimes many people have underestimated this for a while is
reading. Yep, by reading a guide your ability to survive increase then having chance to remain than other is
high. For you personally who want to start reading any book, we give you this specific Produktionsstandort
Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter Wettbewerbsfähigkeit sichern (German Edition) book
as basic and daily reading reserve. Why, because this book is greater than just a book.

Irving Carlin:

Reading a book tends to be new life style in this particular era globalization. With reading through you can
get a lot of information which will give you benefit in your life. Having book everyone in this world could
share their idea. Ebooks can also inspire a lot of people. A great deal of author can inspire their own reader
with their story or perhaps their experience. Not only the storyline that share in the books. But also they write
about the knowledge about something that you need illustration. How to get the good score toefl, or how to
teach your sons or daughters, there are many kinds of book that you can get now. The authors nowadays
always try to improve their expertise in writing, they also doing some exploration before they write with
their book. One of them is this Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter
Wettbewerbsfähigkeit sichern (German Edition).

Susan Brooks:

This Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte Mitarbeiter Wettbewerbsfähigkeit sichern
(German Edition) is great reserve for you because the content that is certainly full of information for you
who all always deal with world and also have to make decision every minute. This particular book reveal it
data accurately using great coordinate word or we can say no rambling sentences in it. So if you are read it
hurriedly you can have whole info in it. Doesn't mean it only provides straight forward sentences but tough
core information with lovely delivering sentences. Having Produktionsstandort Deutschland - Durch
leistungsmotivierte Mitarbeiter Wettbewerbsfähigkeit sichern (German Edition) in your hand like obtaining
the world in your arm, information in it is not ridiculous 1. We can say that no reserve that offer you world
within ten or fifteen small right but this publication already do that. So , this really is good reading book. Hi
Mr. and Mrs. busy do you still doubt this?

David Saenz:

Reading a book to get new life style in this year; every people loves to go through a book. When you
examine a book you can get a wide range of benefit. When you read ebooks, you can improve your
knowledge, simply because book has a lot of information into it. The information that you will get depend on



what types of book that you have read. If you want to get information about your research, you can read
education books, but if you act like you want to entertain yourself you can read a fiction books, these kinds
of us novel, comics, and also soon. The Produktionsstandort Deutschland - Durch leistungsmotivierte
Mitarbeiter Wettbewerbsfähigkeit sichern (German Edition) offer you a new experience in studying a book.
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